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Menimbang     : 1. Bahwa  untuk     kepentingan  penyusunan  Rencana  Pembangunan 
  Jangka  Menengah  (RPJM)  Fakultas  Ilmu  Sosial  dan  Ilmu  Politik 
  Universitas   Lambung   Mangkurat   yang   akan   berfungsi   menjadi 
  pedoman,   panduan   dan   rambu-rambu   bagi   semua   pemangku 
  kepentingan  internal  sebagai  serta  akuntabilitas  kinerja  institusi 
  dalam kurun waktu 5 tahun yang akan datang; 
 2. Bahwa  sehubungan  dengan  hal  tersebut  di  atas  perlu  ditetapkan 
  Rencana  Strategis  (Renstra)  FISIP  ULM  Tahun  2020-2025  Surat 
  Keputusan Dekan FISIP ULM. 

 

 

Mengingat      : 1. Undang   –   Undang   Nomor   20   tahun   2003,  tentang   Pendidikan 
  Nasional; 
 2. Peraturan  Pemerintah  Nomor  41  Tahun  1960  tentang  Pendirian 
  Unlam; 
 3. Peraturan  Pemerintah  Nomor:  53  Tahun   2010  tentang  Disiplin 
  Pegawai Negeri; 
 4. Peraturan  Pemerintah  Nomor  12  Tahun  2012  tentang  Pendidikan 
  Tinggi; 
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  Kementerian / Lembaga; 
 6. Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Republik Indonesia 
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Nomor: 107 Tahun 2013 tentang Tunjangan Kinerja Bagi Pegawai di 

Lingkungan Kementerian Pendidikan dan Kebudayaan; 

7. Peraturan  Menteri  Keuangan  No.  152/PMK.05/2014  tentang Petunjuk 

Penyusunan Rencana Penerimaan Negara Bukan Pajak Kementerian / 

Lembaga; 

8.   Peraturan Menteri Riset, Teknologi dan Pendidikan Tinggi Nomor 42 

Tahun 2015 tentang Organisasi Tata Kerja Unlam; 

9.   Peraturan Menteri Riset, Teknologi dan Pendidikan Tinggi Nomor 43 

Tahun 2018 tentang Statuta Universitas Lambung Mangkurat; 

10. Keputusan Menteri Pendidikan Nasional No. 61 Tahun 2009 tentang 
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11. Keputusan Menteri Keuangan No. 32/PMK.02/2018 tentang Standar 

Biaya Masukan Tahun Anggaran 2019; 
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Nomor: 533/M/KPT.KP/2018 tanggal 17 September 2018 : SK 
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021/UN8/KU/2017 tentang Pelimpahan Wewenang Kepada Pejabat 

Tertentu Penandatanganan Surat Keputusan dan Surat Tugas 

Perjalanan Dinas Dalam Rangka Pelaksanaan Anggaran Pendapatan 

dan Belanja Negara di Lingkungan Universitas Lambung Mangkurat 

Tahun Anggaran 2017; 
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M E M U T U S K A N 
 

Menetapkan          :            Keputusan  Dekan  Fakultas  Ilmu  Sosial  dan  Ilmu  Politik  Universitas 
Lambung  Mangkurat  tentang  Rencana  Strategis  (Renstra)  Fakultas 
Ilmu Sosial dan  Ilmu Politik Universitas Lambung Mangkurat Tahun 
2020-2025. 

 
Pertama                   :           Rencana  Strategis  (Renstra)  Fakultas  Ilmu  Sosial  dan  Ilmu  Politik 

Universitas  Lambung Mangkurat  Tahun  2020-2025  adalah 
sebagaimana dokumen dan lampiran Keputusan Dekan ini merupakan 
satu kesatuan dan bagian yang tidak terpisahkan. 

 

 

Kedua                      :            Rencana  Strategis  (Renstra)  Fakultas  Ilmu  Sosial  dan  Ilmu  Politik 
Universitas Lambung Mangkurat Tahun 2020-2025 sebagaimana 
dimaksud dalam pasal 1 merupakan pedoman dalam menyusun 
perencanaan, pelaksanaan dan evaluasi terhadap semua kebijakan, 
program dan kegiatan di lingkungan   Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu 
Politik Universitas Lambung Mangkurat. 

 
Ketiga                      :            Rencana  Strategis  (Renstra)  Fakultas  Ilmu  Sosial  dan  Ilmu  Politik 

Universitas Lambung Mangkurat Tahun 2020-2025 sebagimana 
dimaksud  dalam  pasal  1  dapat  direvisi  atau  dilakukan  perubahan 
sesuai dengan ketersediaan sumberdaya dan dinamika yang 
berkembang didalam dan di luar organisasi    Fakultas Ilmu Sosial dan 
Ilmu Politik Universitas Lambung Mangkurat. 

 
Keempat                 :            Keputusan  ini  berlaku  sejak  tanggal  ditetapkan  dengan  ketentuan 

apabila dikemudian hari terdapat kesalahan dalam keputusan ini akan 
diperbaiki sebagaimana mestinya. 
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KATA PENGANTAR 
 
 

Puji syukur kami panjatkan ke hadirat Allah SWT yang telah melimpahkan rahmat-Nya 

sehingga tahapan perumusan dan penetapan Rencana Strategis FISIP ULM Tahun 2020 – 

2025 ini telah selesai dilaksanakan. 

Kami mengucapkan terima kasih dan apresiasi setinggi-tingginya kepada Tim Perumus 

yang tak kenal lelah menyelesaikan seluruh tahapan perumusan hingga penetapan Renstra 

ini. Kami pun mengucapkan terima kasih atas kerja sama dari Senat Fakultas, Pimpinan 

Fakultas, Para Ketua Prodi, Dosen, dan seluruh sivitas akademika FISIP ULM. Sumbangsih 

gagasan maupun kritikan dari seluruh sivitas akademika FISIP ULM merupakan sumber 

pengetahuan penting dalam perumusan rencana strategis ini, yang dipadukan dengan 

analisis kondisi eksternal dan internal fakultas. 

Rencana strategis (Renstra) Tahun 2020 – 2025 ini merupakan penjabaran dari millestone 

III atau millestone akhir sasaran pencapaian Visi, Misi, dan Tujuan FISIP ULM. Sehingga 

realisasi dari seluruh kebijakan, program dan kegiatan yang ditetapkan dalam Renstra ini 

merupakan faktor kunci yang akan menentukan pencapaian Visi, Misi, dan Tujuan FISIP 

ULM. Tentunya, Pimpinan FISIP ULM dan dengan dukungan dari seluruh sivitas akademika 

FISIP ULM berkomitmen kuat untuk memaksimalkan capaian dari seluruh kebijakan, 

program dan kegiatan yang ditetapkan dalam Renstra ini. Seluruh potensi yang dimiliki 

akan dimaksimalkan untuk menciptakan jarak sekecil-kecilnya, dan bahkan tak ada jarak 

antara kondisi realitas dengan kondisi ideal, dalam pelaksanaan Rencana Strategis 

(Renstra) ini. 
 

 

Banjarmasin,   Desember 2019 

Dekan FISIP ULM 
 
 
 
 

 

 Pro f . Dr. H. Asmu’i,  
M.Si.  

NIP 195811181987031004
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BAB I VISI, MISI, DAN TUJUAN UNIVERSITAS LAMBUNG MANGKURAT 
 
 

A.    PERNYATAAN VISI 

“Terwujudnya Perguruan Tinggi yang Berdaya Saing di Bidang Pengelolaan Lingkungan 

Lahan Basah”. 
 
 

B.    PERNYATAAN MISI 

1)  Menyelenggarakan Tridharma perguruan tinggi yang berkeadilan, berkesetaraan, 

berkualitas dan relevan dengan perkembangan IPTEKs yang berfokus pada program 

unggulan pengelolaan lingkungan lahan basah; 

2) Menyelenggarakan  penguatan  tata  kelola  universitas  berdasarkan  tata  kelola 

universitas yang baik (good governance), mengembangkan kelembagaan, 

meningkatkan kualitas SDM dan sarana prasarana; 

3) Menyenggarakan pendidikan yang berbasis karakter waja sampai kaputing atau 

wasaka (tetap bersemangat dan kuat bagaikan baja dari awal sampai akhir) dan 

berdaya saing internasional; 

4) Menyelenggarakan kerjasama dengan berbagai perguruan tinggi dalam dan luar 

negeri, pemerintah pusat dan daerah, dunia usaha dan industri, serta pemangku 

kepentingan lainnya pada tingkat nasional dan internasional 
 

 

C.    TUJUAN 

1) Terwujudnya  Tridharma  perguruan  tinggi  yang  berkeadilan,  berkesetaraan, 

berkualitas dan relevan dengan perkembangan IPTEKS yang berfokus pada 

program unggulan penegelolaan lingkungan lahan basah; 

2) Terwujudnya penguatan tata kelola universitas berdasarkan tata kelola universitas 

yang baik (good governance), mengembangkan kelembagaan, meningkatkan 

kualitas SDM dan sarana prasarana; 

3) Menghasilkan lulusan yang berkarakter waja sampai kaputing (wasaka) dan memiliki 

kompetensi yang mampu bersaing di dunia internasional; 

4) Terwujudnya kerjasama dengan berbagai perguruan tinggi dalam dan luar negeri, 

pemerintah   pusat   dan   daerah,   dunia   usaha   dan   industri,   serta   pemangku 

kepentingan lainnya pada tingkat nasional dan internasional. 
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BAB II VISI, MISI, DAN TUJUAN FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIK 

UNIVERSITAS LAMBUNG MANGKURAT 
 

 

A.    PERNYATAAN VISI 

“Terwujudnya FISIP yang Terkemuka dan Berdaya Saing di Bidang Ilmu Sosial dan Politik 

Di Kawasan Timur Indonesia Tahun 2025”. 

B.    PERNYATAAN MISI 

1)  Melaksanakan pendidikan yang bermutu di bidang ilmu sosial dan politik untuk 

menghasilkan lulusan yang berkarakter waja sampai kaputing (wasaka) dan mampu 

bersaing di tingkat nasional; 

2) Mengembangkan penelitian dan pengabdian masyakat yang unggul di bidang ilmu 

sosial dan politik untuk menopang pendidikan dan kemajuan ilmu pengetahuan dan 

teknologi bagi komunitas akademik, pemerintah, industri dan masyarakat pada 

lingkungan lahan basah; 

3) Menerapkan    tata    kelola    fakultas    yang    profesional    dan    akuntabel    serta 

meningkatkan sarana prasarana. 

C.    TUJUAN 

1)  Tujuan untuk Misi 1: Melaksanakan Pendidikan yang Bermutu di Bidang Ilmu Sosial dan 

Politik untuk Menghasilkan Lulusan yang Berkarakter Waja Sampai Kaputing 

(WaSaKa) dan Mampu Bersaing di Tingkat  Nasional: 

a) Terwujudnya dosen dan mahasiswa yang bermutu di bidang ilmu sosial dan 

politik; 

b) Terwujudnya lulusan yang bermutu dan berdaya saing di tingkat  Nasional; 

c) Terwujudnya tenaga kependidikan yang berkompetensi pelayanan akademik; 

d) Meningkatnya kerjasama di bidang pendidikan. 

2) Tujuan untuk Misi 2: Mengembangkan Penelitian dan Pengabdian Masyarakat yang 

Unggul di Bidang Ilmu Sosial dan Politik untuk Menopang Pendidikan dan Kemajuan 

Ilmu Pengetahuan dan Teknologi bagi Komunitas Akademik, Pemerintah, Industri dan 

Masyarakat pada Lingkungan Lahan Basah: 

a) Tercapainya Penelitian Dosen yang Inovatif dan Berkualitas; 

b) Tercapainya Pengabdian kepada Masyarakat yang Berhasil Guna dan Unggul di 

Lingkungan Lahan Basah; 

c) Meningkatnya   Kerjasama   di   bidang   Penelitian   dan   Pengabdian   kepada 

Masyarakat. 

3) Tujuan untuk Misi 3: Menerapkan Tata Kelola Fakultas yang Profesional dan Akuntabel 

serta Meningkatkan Sarana Prasarana: 

a) Terwujudnya tata kelola fakultas yang transparan, profesional dan akuntabel 

berbasis Teknologi Informasi (TI); 

b) Terwujudnya sarana dan prasarana fakultas yang berkualitas; 

c) Meningkatnya kerjasama dalam pengadaan sarana dan prasarana.



BAB III SASARAN STRATEGIS FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIK 

UNIVERSITAS LAMBUNG MANGKURAT 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2009 - 2014 

Pemenuhan Sumber Daya 
Manusia serta Sarana dan 
Prasarana dalam Kerangka 
Pengembangan Tridharma 
Perguruan       Tinggi       yang 
Berkualitas                                        2015 - 2019 

Penguatan Sumber Daya 
Manusia serta Sarana dan 
Prasarana dalam Kerangka 
Implementasi Tridharma 
Perguruan Tinggi yang Inovatif 
dan Berkualitas 

 
2020 - 2025 

Terkemuka  dan  Berdaya 
Saing dalam Tridharma 
Perguruan  Tinggi  Bidang Ilmu 
Sosial dan Politik Kawasan 
Timur Indonesia Berbasis 
Kearifan Lokal pada 
Lingkungan Lahan Basah dan 
Hutan Tropis

 
Gambar 1 Sasaran Strategis FISIP ULM Tahun 2009 – 2025 

 
 

Tabel 1 Sasaran dan Strategi Pencapaian Visi, Misi, dan Tujuan FISIP ULM Tahun 2020 – 2025 
 

Target Waktu 

Pencapaian 

Millestone I 

(2009 – 2014) 

Millestone II 

(2015 – 2019) 

Millestone III 

(2020 – 2025) 

Sasaran Pemenuhan sumber Penguatan sumber Terkemuka dan berdaya 

saing dalam Tridarma 

Perguruan Tinggi Bidang 

Ilmu Sosial dan Ilmu Politik 

Kawasan Timur Indonesia 

dengan berbasis kearifan 

lokal lingkungan lahan 

basah dan hutan tropis 

daya manusia serta 

sarana dan prasarana 

dalam kerangka 

pengembangan 

Tridharma Perguruan 

Tinggi yang 

berkualitas 

daya manusia serta 

sarana dan prasarana 

dalam kerangka 

implementasi 

Tridharma Perguruan 

Tinggi yang inovatif 

dan berkualitas 

Strategi 1)  Peningkatan 1)  Penguatan kualitas 1)  FISIP ULM 

Pencapaian kuantitas dan sumber daya memantapkan posisi 

 kualitas sumber manusia sebagai institusi 

 daya manusia, baik 2) Penguatan kualitas akademik yang memiliki 

 tenaga dosen pendidikan tinggi kekuatan pada basis 

 maupun tenaga 

kependidikan 

2) Peningkatan 

kualitas pendidikan 

tinggi di bidang 

di bidang ilmu 

sosial dan ilmu 

politik melalui 

kultur akademik 

dan pola 

kearifan lokal pada 

lingkungan lahan basah 

2) FISIP ULM 

memantapkan posisi 

sebagai institusi 



 

 ilmu sosial dan pembelajaran yang dengan basis 

 ilmu politik melalui berbasis pada riset/penelitian serta 

 kultur akademik kurikulum KBK publikasi baik nasional 

 dan pola menuju Kerangka terakreditasi dan 

 pembelajaran yang Nasional Indonesia internasional 

 berbasis pada (KKNI) bereputasi di bidang 

 kurikulum KBK 3) Penguatan kualitas sosial dan politik 

 menuju Kerangka lulusan dengan dengan tema-tema 

 Kualifikasi Nasional 

Indonesia (KKNI) 

3) Peningkatan 

kualitas lulusan 

SKPI dan memiliki 

sertifikasi profesi 

4) Penguatan kualitas 

publikasi, 

yang berkesesuaian 

dengan kearifan lokal 

pada lingkungan lahan 

basah 

 4) Peningkatan penelitian dan 3) FISIP ULM 

 kuantitas dan pengabdian memantapkan posisi 

 kualitas publikasi, masyarakat melalui sebagai institusi 

 penelitian dan pengembangan dengan pelaksanaan 

 pengabdian proses akademik pengabdian masyarakat 

 masyarakat melalui dan penguatan dan pusat kajian bidang 

 pengembangan kerjasama ilmu sosial dan politik 

 proses akademik 5) Penguatan sarana dengan basis kearifan 

 dan penguatan dan prasarana lokal masyarakat pada 

 kerjasama pembelajaran lingkungan lahan basah 

 5) Peningkatan sesuai SN-DIKTI 4) FISIP ULM 

 sarana dan  memantapkan diri 

 prasarana  untuk memperkuat 

 pembelajaran  institusi dengan 

   perolehan HAKI pada 

bidang ilmu sosial dan 

ilmu politik 



BAB IV RENCANA STRATEGIS TAHUN FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU 

POLITIK UNIVERSITAS LAMBUNG MANGKURAT TAHUN 2020 – 2025 
 

 

A. Strategi Pencapaian I – “FISIP ULM memantapkan posisi sebagai institusi akademik 

yang memiliki kekuatan pada basis kearifan lokal pada lingkungan lahan basah dan 

hutan tropis” 

1.  Kebijakan 1: Sarana dan prasarana kegiatan pembelajaran berstandar world class 

university 
 

Program Kegiatan Indikator Capaian Tahun 2025 

 Penambahan ruang kelas 

perkuliahan yang disesuaikan 

dengan peningkatan 

kuantitas mahasiswa 

 

Rasio ruang kelas:jumlah mahasiswa 

terpenuhi (sesuai dengan 

peningkatan kuantitas mahasiswa) 

 Membenahi sarana dan 

prasarana kampus untuk 

aksesibiltas kelompok difabel 

beragam jenis 

 

 

Kampus FISIP ULM aksesibel bagi 

kelompok difabel beragam jenis 

Pemantapan  Laboratorium setiap prodi dilengkapi 

dengan fasilitas penunjang kegiatan 

yang memadai, serta berfungsi 

secara optimal, terkhusus dalam 

mendukung setiap mata kuliah yang 

terkait dengan laboratorium 

kuantitas dan  

kualitas sarana dan Pembenahan laboratorium 

prasarana 

pembelajaran 

setiap prodi 

 Pembenahan fasilitas kelas 

perkuliahan secara terus 

menerus 

Fasilitas kelas perkuliahan memenuhi 

standar world class university dengan 

suasana yang vibrant 

  

Pengadaan dan 
Setiap prodi memiliki taman baca 

dengan suasana yang vibrant 

sehingga mampu memantapkan 

minat baca mahasiswa 

 fungsionalisasi taman baca 

untuk setiap prodi 

 

 

2.  Kebijakan 2: Sumber daya manusia (SDM) unggul, profesional dan kompetitif 

dalam penyelenggaraan pendidikan dan layanan pendidikan 

Program Kegiatan Indikator Capaian Tahun 2025 
 
 
 
 

Peningkatan 

kuantitas 

dan/atau kualitas 

dosen 

Mendorong dan memfasilitasi 

dosen untuk studi lanjut ke 

jenjang S3 untuk 

mengembangkan kapasitas 

pembelajaran 

 
 
 

60% dosen berkualifikasi S3 

Mendorong dan memfasilitasi 

sertifikasi dosen untuk 

meningkatkan profesionalisme 

dalam pembelajaran 

 

 
100% dosen tersertifikasi 



 

 Rekruitmen dosen profesi/praktisi 

sesuai kebutuhan pembelajaran 

mata kuliah tertentu 

Seluruh mata kuliah terkait 

diampu oleh dosen 

profesi/praktisi 

  

Memfasilitasi pelatihan 
Terlaksananya setiap pelatihan 

peningkatan kapasitas dosen 

berbasis kebutuhan, baik atas 

usulan prodi maupun usulan 

fakultas (Bottom-up dan Top- 

down) 

 pengembangan kapasitas dosen 

untuk meningkatkan kualitas 

pembelajaran dan layanan 

pendidikan 

 Pelatihan metode pembelajaran 

partisipatif untuk dosen untuk 

mendukung pelaksanaan 

Kebijakan Merdeka Belajar – 

Kampus Merdeka, yang 

dilaksanakan sekali dalam setahun 

 

Metode pembelajaran partisipatif 

dilaksanakan secara maksimal 

untuk mendukung pelaksanaan 

Kebijakan Merdeka Belajar – 

Kampus Merdeka 

  

Rekruitmen dosen untuk terus 

memperkecil rasio 

dosen:mahasiswa 

Rasio dosen:mahasiswa semakin 

kecil meskipun kuantitas 

mahasiswa terus bertambah 

secara signifikan 

  

 
Memfasilitasi pelatihan 

Terlaksananya setiap pelatihan 

peningkatan kapasitas tenaga 

kependidikan berbasis kebutuhan, 

baik atas usulan unit pelaksana 

tingkat fakultas, maupun usulan 

pimpinan fakultas dan unit 

pelaksana tingkat universitas 

(Bottom-up dan Top-down) 

 pengembangan kapasitas tenaga 

kependidikan untuk 

meningkatkan kualitas layanan 

pendidikan 

 

 

Peningkatan 

Memantapkan fasilitas penunjang 

kinerja tenaga kependidikan 

untuk memaksimalkan kualitas 

layanan pendidikan 

Tercukupinya fasilitas pendukung 

kinerja tenaga kependidikan 

untuk memantapkan kualitas 

layanan pendidikan 

kuantitas 

dan/atau kualitas 

tenaga Memaksimalkan insentif tenaga 

kependidikan sesuai dengan 

beban kerja 

Pemberian insentif berbasis 

kinerja kepada tenaga 

kependidikan 

kependidikan 

 Meningkatkan gaji tenaga 

kependidikan status kontrak dan 

honorer 

Gaji tenaga kependidikan status 

kontrak dan honorer minimal 

memenuhi standar UMP 

 
 

 

Rekruitmen tenaga kependidikan 

untuk terus memperkecil rasio 

tenaga kependidikan:mahasiswa 

Rasio tenaga 

 kependidikan:mahasiswa semakin 

 kecil meskipun kuantitas 

mahasiswa terus bertambah 

secara signifikan 
 

 

3.  Kebijakan 3: Optimalisasi fungsi penjaminan mutu



5.  Kebijakan  5:  Percepatan  Implementasi  Kebijakan  Merdeka  Belajar  –  Kampus  
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 Pembenahan fasilitas  

Fasilitas pendukung kinerja UPM dan 

GPM tercukupkan 
 

 

Mengoptimalkan 

pendukung kinerja UPM 

dan GPM 

fungsi lembaga  

UPM dan GPM membuat 

rancangan program yang 

sistematis 

Adanya rancangan program tahunan 

UPM dan GPM yang terupdate sesuai 

dengan perkembangan sistem 

penjaminan mutu universitas dan fakultas 

penjaminan mutu 

tingkat fakultas 

dan prodi 

 Evaluasi kinerja UPM dan 

GPM secara bekala 

Adanya evaluasi kinerja tahunan UPM dan 

GPM 
 

 

4. Kebijakan  4:  Kurikulum  berbasis  KKNI  dengan  muatan  kearifan  lokal  pada 

lingkungan lahan basah dan hutan tropis, serta mengadaptasi Kebijakan Merdeka 

Belajar – Kampus Merdeka 
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Memantapkan 

kesesuaian kurikulum 

tiap prodi dengan 

standar KKNI 

Assesment berkala 

kesesuaian kurikulum tiap 

prodi dengan standar KKNI, 

yang dilakukan sekali dalam 2 

tahun 

 

 
Kurikulum setiap prodi sesuai 

dengan standar KKNI 

 

 
Memantapkan 

kesesuaian kompetensi 

lulusan dengan 

kebutuhan dunia kerja 

yang terus mengalami 

perubahan secara cepat 

Pengadaan aplikasi khusus 

yang berfungsi melakukan 

penelusuran terhadap 

alumni, serta menjadi ruang 

bagi alumni dan para 

pengguna untuk 

menyampaikan tingkat 

kepuasan dan masukan untuk 

perbaikan 

Setiap prodi memiliki aplikasi 

khusus yang berfungsi 

melakukan penelusuran 

terhadap alumni, serta menjadi 

ruang bagi alumni dan para 

pengguna untuk 

menyampaikan tingkat 

kepuasan dan masukan untuk 

perbaikan 

Percepatan penyesuaian 

kurikulum tiap prodi 

dengan Kebijakan 

Merdeka Belajar – 

Kampus Merdeka 

Workshop pengembangan 

kurikulum setiap prodi untuk 

melakukan penyesuaian 

dengan Kebijakan Merdeka 

Belajar – Kampus Merdeka 

 

 

Kurikulum setiap prodi sesuai 

dengan Kebijakan Merdeka 

Belajar – Kampus Merdeka 

 

Menyesuaikan muatan 

kurikulum dengan 

temuan terbaru dan/atau 

hasil pendalaman kajian 

kearifan lokal pada 

lingkungan lahan basah 

dan hutan tropis 

Melakukan pengembangan 

kurikulum untuk 

mengakomodasi temuan 

terbaru dan/atau hasil 

pendalaman kajian kearifan 

lokal pada lingkungan lahan 

basah dan hutan tropis 

melalui workshop tahunan 

 

Kurikulum setiap prodi ter- 

update dengan perkembangan 

kebutuhan stakeholder 

dan/atau temuan dan hasil 

pendalaman kajian kearifan 

lokal pada lingkungan lahan 

basah dan hutan tropis 



B.    Strategi Pencapaian II – “FISIP ULM memantapkan posisi sebagai institusi dengan basis  
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Menggalang kerjasama 
Terlaksananya Program Merdeka 

Belajar dengan mitra lembaga 

pemerintah 
 dengan lembaga pemerintah 

kerjasama dengan  

berbagai mitra untuk Menggalang kerjasama Terlaksananya Program Merdeka 

Belajar dengan mitra Perguruan 

Tinggi dalam dan luar negeri 

mendukung 

pelaksanaan 

dengan Perguruan Tinggi 

dalam dan luar negeri 

Kebijakan Merdeka Menggalang kerjasama Terlaksananya Program Merdeka 

Belajar dengan mitra lembaga non 

pemerintah skala lokal, nasional 

dan internasional 

Belajar – Kampus 

Merdeka 

dengan lembaga non 

pemerintah dari skala lokal, 

nasional dan internasional 

 

Merdeka dalam proses pendidikan 
 
 

 
Menggalang 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
6. Kebijakan 6: Memantapkan kuantitas dan kualitas input mahasiswa 
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Memperluas 

sebaran 

peminat 

 

 
Mengembangkan strategi sosialisasi 

Strategi sosialisasi ter-update 

secara terus menerus, sehingga 

kuantitas dan kualitas peminat 

terus berkembang 

Mensinerikan setiap kegiatan 

pengabdian kepada masyarakat 

dengan agenda sosialisasi program 

studi di bawah naungan FISIP ULM 

Peminat FISIP ULM berkembang 

pesat sejalan dengan capaian 

program pengabdian kepada 

masyarakat yang dilaksanakan 
 

Memperluas jangkauan sosialisasi, dari 

skala lokal, nasional hingga 

internasional 

FISIP ULM menjadi kampus 

unggulan yang diminati calon 

mahasiwa sampai skala 

internasional 

Mendorong kerjasama pertukaran 

mahasiswa dengan kampus dalam dan 

luar negeri, dengan mempromosikan 

keunggulan penyelenggaraan 

Tridharma Perguruan Tinggi berbasis 

kearifan lokal pada lingkungan lahan 

basah dan hutan tropis 

 

 
FISIP ULM menjadi kampus 

unggulan untuk kerjasama 

pertukaran mahasiswa dengan 

kampus dalam dan luar negeri 

 

 

Maksimalisasi 

rekruitmen 

calon 

mahasiswa 

dengan 

beragam 

potensi 

 

 

Mengembangkan strategi identifikasi 

potensi mahasiswa pada proses 

rekruitmen 

Potensi setiap calon mahasiswa 

teridentifikasi dengan baik, yang 

menjadi basis strategi 

pengembangan kompetensi 

mahasiswa 

Mempromosikan ketersediaan layanan 

pendidikan yang mampu 

mengakomodasi beragam potensi, 

termasuk mahasiswa difabel 

 

 

Mahasiswa yang terekrut adalah 

mahasiswa beragam potensi 



 

riset/penelitian serta publikasi baik nasional terakreditasi dan internasional bereputasi 

di bidang sosial dan politik dengan tema-tema yang berkesesuaian dengan kearifan 

lokal pada lingkungan lahan basah dan hutan tropis”: 

1)  Kebijakan   1:   Hasil   penelitian   mahasiswa   dan   dosen   yang   berkualitas   dan 

terpublikasi nasional dan internasional 
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Peningkatan 

akreditasi dan 

optimalisasi kinerja 

pengelola jurnal tiap 

prodi 

Memastikan jurnal setiap 

prodi dikelola dengan 

standar profesional 

 

Jurnal setiap prodi dikelola secara 

profesional 

 

 

Memfasilitasi pengembangan 

kapasitas pengelola jurnal 

tiap prodi 

Terlaksananya pelatihan 

peningkatan kapasitas untuk 

pengelola jurnal secara intensif 

berbasis kebutuhan/usulan yang 

berkembang 

Memfasilitasi pengembangan 

akreditasi jurnal setiap prodi 

Jurnal tiap prodi minimal 

terakreditasi Sinta 3 

 

 
Pengembangan 

kapasitas penulisan 

karya ilmiah bagi 

mahasiswa 

Memfasilitasi pelatihan 

penulisan karya ilmiah, 

minimal sekali dalam setahun 

Terlaksananya pelatihan penulisan 

karya ilmiah tahunan untuk 

mahasiswa di tingkat prodi 
 

Optimalisasi bimbingan 

penulisan karya ilmiah bagi 

mahasiswa 

Optimalnya bimbingan dosen 

pada mahasiswa dalam penulisan 

karya ilmiah sesuai dengan 

perkembangan kebutuhan 

Memantapkan 

kapasitas penulisan 

karya ilmiah bagi 

dosen 

 

Memfasilitasi pelatihan 

penulisan karya ilmiah 

minimal sekali dalam setahun 

Terlaksananya pelatihan penulisan 

karya ilmiah tahunan untuk dosen 

di tingkat prodi minimal sekali 

dalam setahun 
 

 

Optimalisasi sinergi 

antara tema-tema 

penelitian dosen dan 

mahasiswa dengan 

VMT FISIP ULM prodi 

Kajian visi dan misi fakultas 

dan prodi secara berkala 

pada tingkat prodi 

Setiap tahun terlaksana kajian visi, 

misi dan tujuan fakultas dan prodi 

pada tingkat prodi 
 

Integrasi VMT Fakultas dan 

Prodi pada buku panduan 

penulisan skripsi mahasiswa 

VMT Fakultas dan Prodi 

dijabarkan secara komprehensif 

pada buku panduan penulisan 

skripsi mahasiswa 
 

Mendorong dan 

memfasilitasi 

penerbitan hasil 

penelitian dosen dan 

mahasiswa pada 

jurnal nasional 

terakreditasi dan 

internasional 

bereputasi 

Meng-update basis informasi 

jurnal nasional terakreditasi 

dan internasional bereputasi 

bidang ilmu sosial dan politik 

secara terus menerus 

Adanya basis informasi jurnal 

nasional terakreditasi dan 

internasional bereputasi bidang 

ilmu sosial dan politik yang 

terupdate 

Penganggaran biaya 

penerbitan hasil penelitian 

pada jurnal nasional 

terakreditasi dan 

internasional bereputasi 

 

 

Setiap tahun teranggarkan biaya 

penerbitan karya ilmiah minimal 

10 hasil penelitian per prodi 



 

Mendorong dan 

memfasilitasi 

penelitian dosen 

dengan prioritas 

tema-tema yang 

berkesesuaian 

dengan kearifan lokal 

pada lingkungan 

lahan basah dan 

hutan tropis 

 

 
 

Memaksimalkan pendanaan 

penelitian dosen dengan 

prioritas tema-tema yang 

berkesesuaian dengan 

kearifan lokal pada 

lingkungan lahan basah dan 

hutan tropis 

 

 
 
 
 
 

Setiap tahun teranggarkan 

pendanaan untuk minimal 10 

penelitian dosen per prodi

 
 

2) Kebijakan 2: Dosen melakukan kerjasama penelitian dengan lembaga nasional dan 

internasional  dalam  kerangka  pengembangan  penelitian  berbasiskan  kearifan 

lokal dan sejalan dengan penguatan kultur akademik di bidang sosial dan politik 
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Membangun kerja sama penelitian 

dengan lembaga lokal dan nasional 

dalam kerangka pengembangan 

penelitian berbasiskan kearifan lokal 

dan sejalan dengan penguatan kultur 

akademik di bidang sosial dan politik 

Membuat MoU  

 
Adanya minimal 2 MoU 

penelitian dengan lembaga 

lokal dan nasional setiap tahun 

kerjasama 

penelitian 

dengan lembaga 

lokal dan 

nasional 

Membangun kerja sama penelitian 

dengan lembaga internasional dalam 

kerangka pengembangan penelitian 

berbasiskan kearifan lokal dan 

sejalan dengan penguatan kultur 

akademik di bidang sosial dan politik 

 

Membuat MoU 
 

 
Adanya minimal 1 MoU 

penelitian dengan lembaga 

internasional setiap tahun 

kerjasama 

penelitian 

dengan lembaga 

internasional 

 

 

C. Strategi Pencapaian III – “FISIP ULM memantapkan posisi sebagai institusi dengan 

pelaksanaan pengabdian masyarakat dan pusat kajian bidang ilmu sosial dan politik 

dengan basis kearifan lokal masyarakat pada lingkungan lahan basah dan hutan 

tropis”: 

1) Kebijakan  1:  Kegiatan  pengabdian  kepada  masyarakat  yang  dilakukan  secara 

sistematis dan berkelanjutan, baik oleh dosen maupun mahasiswa, yang 

berlandaskan pada kearifan lokal lingkungan lahan basah dan hutan tropis 
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Mendorong dan  Adanya dokumen perencanaan 

pemberdayaan masyarakat 

yang sistematis dan 

berkelanjutan (program 

tahunan dan program jangka 

panjang) 

memfasilitasi dosen dan Memfasilitasi workshop 

prodi untuk melaksanakan perencanaan 

kegiatan pemberdayaan pemberdayaan 

masyarakat sebagai bentuk 

kegiatan pengabdian 

masyarakat 

kepada masyarakat (PkM) Pelaksanaan program Setiap prodi melaksanakan 



 

 

yang dilakukan secara 

sistematis dan 

berkelanjutan serta 

bersinergi dengan kegiatan 

pengabdian yang dilakukan 

oleh organisasi 

kemahasiswaan pada 

tingkat prodi 

pemberdayaan 

masyarakat desa sebagai 

bentuk pengabdian 

kepada masyarakat yang 

sistematis dan 

berkelanjutan 

program pemberdayaan 

masyarakat desa sebagai 

bentuk pengabdian kepada 

masyarakat yang sistematis 

dan berkelanjutan 

Workshop tahunan untuk 

melakukan evaluasi 

berkala dan rencana 

tindak lanjut (RTL) 

 

Adanya dokumen hasil evaluasi 

dan Rencana Tindak Lanjut 

(RTL) 

 

 
 
 
 
 
 
 

Mendorong dan 

memfasilitasi organisasi 

kemahasiswaan untuk 

melaksanakan kegiatan 

pemberdayaan masyarakat 

sebagai bentuk kegiatan 

pengabdian kepada 

masyarakat (PkM) yang 

dilakukan secara sistematis 

dan berkelanjutan serta 

bersinergi dengan kegiatan 

pengabdian yang dilakukan 

oleh prodi 

Memfasilitasi pelaksanaan 

pelatihan manajemen dan 

pengembangan kapasitas 

pemberdayaan 

masyarakat untuk 

organisasi kemahasiswaan 

Setiap tahun terlaksana 

pelatihan manajemen dan 

pengembangan kapasitas 

pemberdayaan masyarakat 

untuk organisasi 

kemahasiswaan 

Memfasilitasi workshop 

perencanaan 

pemberdayaan 

masyarakat 

Adanya dokumen perencanaan 

pemberdayaan masyarakat 

yang sistematis dan 

berkelanjutan 
 

Pelaksanaan program 

pemberdayaan 

masyarakat desa sebagai 

bentuk pengabdian 

kepada masyarakat yang 

sistematis dan 

berkelanjutan 

Setiap organisasi 

kemahasiswaan tingkat prodi 

melaksanakan program 

pemberdayaan masyarakat 

desa sebagai bentuk 

pengabdian kepada 

masyarakat yang sistematis 

dan berkelanjutan 

Memfasilitasi workshop 

tahunan untuk melakukan 

evaluasi berkala dan 

rencana tindak lanjut 

(RTL) 

 

 

Adanya dokumen hasil evaluasi 

dan Rencana Tindak Lanjut 

(RTL) tahunan 

Membangun kerjasama 

pengabdian kepada 

masyarakat dengan 

lembaga lokal dan nasional 

dalam kerangka 

pengembangan pengabdian 

berbasiskan kearifan lokal 

dan sejalan dengan 

penguatan kultur akademik 

di bidang sosial dan politik 

 
 
 
 

Membuat MoU kerjasama 

pengabdian kepada 

masyarakat (PkM) dengan 

lembaga skala lokal dan 

nasional 

 
 
 
 

Adanya minimal 2 MoU 

pengabdian kepada 

masyarakat (PkM) dengan 

lembaga skala lokal dan 

nasional setiap tahun 

Membangun kerjasama Membuat MoU kerjasama Adanya minimal 1 MoU 



 

pengabdian kepada 

masyarakat dengan 

lembaga internasional 

dalam kerangka 

pengembangan pengabdian 

berbasiskan kearifan lokal 

dan sejalan dengan 

penguatan kultur akademik 

di bidang sosial dan politik 

pengabdian kepada 

masyarakat (PkM) dengan 

lembaga skala 

internasional 

pengabdian kepada 

masyarakat (PkM) dengan 

lembaga skala internasional 

setiap tahun

 
 

2) Kebijakan 2: Menjadi pusat kajian dan rujukan pengembangan keilmuan di bidang 

sosial dan politik dengan basis keunggulan kearifan lokal lahan basah dan hutan 

tropis yang disinergikan dengan pengetahuan universal 
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 Memfasilitasi  

Setiap prodi memiliki pusat 

kajian yang ditopang dengan 

fasilitas memadai 

 pembentukan pusat kajian 

pada prodi yang belum 

membentuk pusat kajian 
 

 

Optimalisasi kinerja pusat 

Pusat kajian membuat 

rancangan program yang 

sistematis dan merupakan 

penjabaran visi fakultas 

dan misi keilmuan prodi 

 

 
Setiap pusat kajian memiliki 

rancangan program tahunan 
kajian tiap prodi 

 Evaluasi capaian program 

pusat kajian secara 

berkala 

Adanya evaluasi capaian 

program tahunan setiap pusat 

kajian 
 

 

Pengadaan dan 

 

Setiap prodi menetapkan 

lokasi/komunitas yang 

menjadi laboratorium 

kerifan lokal 

Setiap prodi memiliki minimal 1 

lokasi/komunitas yang menjadi 

laboratorium kearifan lokal, 

yang disertai dengan MoU 

dengan desa/komunitas 

fungsionalisasi 

laboratorium kearifan lokal 

 Mensinergikan kegiatan Maksimalnya sinergi antara 

kegiatan pembelajaran dan 

kegiatan organisasi 

kemahasiswaan dengan 

laoratorium kearifan lokal 

Maksimalisasi perlibatan pembelajaran dan 

mahasiswa pada kegiatan di kegiatan organisasi 

laboratorium kearifan lokal kemahasiswaan dengan 

 laoratorium kearifan lokal 

Mendorong dan Menetapkan anggaran  

Seluruh pusat kajian di FISIP 

ULM menjadi peserta aktif dan 

produktif pada pertemuan 

ilmiah baik skala nasional 

maupun internasional 

memfasilitasi pusat kajian 

untuk mengikuti pertemuan 

ilmiah baik skala nasional 

maupun internasional, 

seperti konferensi dan lain- 

tahunan untuk pusat 

kajian mengikuti 

pertemuan ilmiah skala 

nasional maupun 

internasional 

lain, sebagai wadah untuk 

mempromosikan eksistensi 

Evaluasi dan publikasi 

capaian kegiatan yang 

Setiap pertemuan yang diikuti 

oleh pusat kajian dievaluasi 



 

 

pusat kajian dan hasil-hasil 

kajian kearifan lokal di 

lingkungan lahan basah dan 

hutan tropis 

diikuti oleh pimpinan fakultas 

bersama prodi terkait untuk 

selanjutnya capaiannya 

dipublikasikan ke seluruh 

civitas akademika 

Mendorong dan 

memfasilitasi pelaksanaan 

kegiatan konferensi tematik 

kearifan lokal lingkungan 

lahan basah sebagai wadah 

untuk mempromosikan 

hasil-hasil riset dan kajian 

kearifan lokal di lingkungan 

lahan basah dan hutan 

tropis 

 

 
Pusat kajian bersama 

prodi melaksanakan 

kegiatan konferensi 

tematik kearifan lokal 

lahan basah dan hutan 

tropis skala nasional dan 

internasional 

 

 

Setiap pusat kajian diakui 

secara nasional dan 

internasional dengan 

karakteristik keilmuan di 

bidang ilmu sosial dan politik 

berbasis kearifan lokal 

lingkungan lahan basah dan 

hutan tropis 

 

 

D. Strategi Pencapaian IV – “FISIP ULM memantapkan diri untuk memperkuat institusi 

dengan perolehan HAKI pada bidang ilmu sosial dan politik”: 

Kebijakan: Setiap prodi dalam lingkup FISIP ULM mampu memperoleh minimal 1 

HAKI/tahun 
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Menetapkan target 

dan sasaran perolehan 

HAKI tahunan 

Workshop HAKI tahunan untuk 

dosen pada tingkat prodi 

 

 
 
 
 

Dalam kurun waktu 2020 – 

2025 tercapai minimal 36 HAKI 

(Setiap tahun memperoleh 

minimal 1 HAKI/Prodi) 

Workshop HAKI tahunan untuk 

mahasiswa pada tingkat prodi 
 

Mendorong dan 

memfasilitasi setiap 

prodi untuk 

memperoleh HAKI 

setiap tahun 

Membuat anggaran untuk 

perolehan HAKI pada RKA-KL 

untuk dosen 

Membuat anggaran untuk 

perolehan HAKI pada RKA-KL 

untuk mahasiswa 



 

 

 

BAB V RENCANA OPERASIONAL FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIK UNIVERSITAS LAMBUNG MANGKURAT 

TAHUN 2020 – 2025 
 
 

 

Kegiatan 
 

Kondisi Saat Ini 
Indikator Capaian 

Tahun 2025 

Target Capaian/Program Tahunan 

2020 2021 2022 2023 2024 

1.  Strategi Pencapaian I: FISIP ULM memantapkan posisi sebagai institusi akademik yang memiliki kekuatan pada basis kearifan lokal pada lingkungan lahan basah dan 

hutan tropis 

1.1.  Kebijakan 1: Sarana dan prasarana kegiatan pembelajaran berstandar world class university 

1.1.1.    Program: Pemantapan kuantitas dan kualitas sarana dan prasarana pembelajaran 

Penambahan ruang kelas 

perkuliahan yang 

disesuaikan dengan 

peningkatan kuantitas 

mahasiswa 

 
 

Kelas yang ada saat ini 

memenuhi rasio 

Rasio ruang 

kelas:jumlah mahasiswa 

terpenuhi (sesuai 

dengan peningkatan 

kuantitas mahasiswa) 

 
Penambahan 

kelas sesuai 

kebutuhan 

 
Penambahan 

kelas sesuai 

kebutuhan 

 
Penambahan 

kelas sesuai 

kebutuhan 

 
 

Penambahan kelas 

sesuai kebutuhan 

 
 

Penambahan kelas 

sesuai kebutuhan 

 
 

Membenahi sarana dan 

prasarana kampus untuk 

aksesibiltas kelompok 

difabel beragam jenis 

Kampus ULM dalam 

tahap pembenahan 

fasilitas untuk 

mendukung 

aksesibilitas bagi 

kelompok difabel 

beragam jenis 

 
 

Kampus FISIP ULM 

aksesibel bagi 

kelompok difabel 

beragam jenis 

 
 

Rancangan 

pengembangan 

sarana dan 

prasarana 

 

 
 
 

Pengembangan 

tahap awal 

 
 
 

 
Pemantapan 

 
 

Kampus FISIP ULM 

aksibel untuk 

beragam jenis 

difabel 

 

 
 

Peningkatan 

kuantitas dan 

kualitas 

 

 
 
 

Pembenahan laboratorium 

setiap prodi 

 

Setiap prodi telah 

memiliki laboratorium, 

dan terus dibenahi 

sesuai dengan 

kebutuhan otimalisasi 

fungsinya 

Laboratorium setiap 

prodi dilengkapi dengan 

fasilitas penunjang 

kegiatan yang 

memadai, serta 

berfungsi secara 

optimal 

 

 
 

Pembenahan & 

penambahan 

fasilitas 

 

 
 

Pembenahan & 

penambahan 

fasilitas 

 

 
 

Pembenahan & 

penambahan 

fasilitas 

 

 
 

Pembenahan & 

penambahan 

fasilitas 

 

 
 

Pembenahan & 

penambahan 

fasilitas 

Pembenahan fasilitas kelas 

perkuliahan secara terus 

1)    Lebih dari 60% kelas 

telah memenuhi 

Fasilitas kelas 

perkuliahan memenuhi 

Pembenahan, 

penambahan & 

Pembenahan, 

penambahan & 

Pembenahan, 

penambahan & 

Pembenahan, 

penambahan & 

Pembenahan, 

penambahan & 



 

 

 
 

Kegiatan 
 

Kondisi Saat Ini 
Indikator Capaian 

Tahun 2025 

Target Capaian/Program Tahunan 

2020 2021 2022 2023 2024 

menerus standar world class 

university; 

2)   Beberapa yang lain 

dalam status 

pengembangan 

standar world class 

university dengan 

suasana yang vibrant 

pemeliharaan 

fasilitas 

pemeliharaan 

fasilitas 

pemeliharaan 

fasilitas 

pemeliharaan 

fasilitas 

pemeliharaan 

fasilitas 

 
 
 
 
 

Pengadaan dan 

fungsionalisasi taman baca 

untuk setiap prodi 

1)    1 prodi telah 

memiliki taman baca 

yang memenuhi 

standar dan 

berfungsi dengan 

baik; 

2)   Adapun taman baca 

untuk prodi lain 

masih dalam status 

pembenahan 

 

 
 

Setiap prodi memiliki 

taman baca dengan 

suasana yang vibrant 

sehingga mampu 

memantapkan minat 

baca mahasiswa 

 
 
 
 
 

 
2 taman baca 

 
 
 
 
 

 
2 taman baca 

 
 
 

 
2 taman baca 

(Setiap prodi 

memiliki taman 

baca) 

 

 
 
 
 
 

Pemeliharaan 

taman baca 

 

 
 
 
 
 

Pemeliharaan 

taman baca 

1.2. Kebijakan 2: Sumber daya manusia (SDM) unggul, profesional dan kompetitif dalam penyelenggaraan pendidikan dan layanan pendidikan 

1.2.1.   Program 1: Peningkatan kuantitas dan/atau kualitas dosen 
 
 

Mendorong dan 

memfasilitasi dosen untuk 

studi lanjut ke jenjang S3 

untuk mengembangkan 

kapasitas pembelajaran 

1) Jumlah           dosen 

berkualifikasi S3 saat 

ini adalah 24 orang 

(26,08% dari total 

dosen); 

2)  Jumlah dosen yang 

sedang studi lanjut 

S3 adalah 18 Orang 

 
 
 

 
60% dosen berkualifikasi 

S3 

 
 
 

 
30% dosen 

berkualifikasi S3 

 
 
 

 
35% dosen 

berkualifikasi S3 

 
 
 

 
40% dosen 

berkualifikasi S3 

 
 
 

 
45% dosen 

berkualifikasi S3 

 
 
 

 
50% dosen 

berkualifikasi S3 

Mendorong dan 

memfasilitasi sertifikasi 

dosen untuk meningkatkan 

profesionalisme dalam 

Jumlah dosen yang 

telah tersertifikasi saat 

ini adalah 63 orang, 

atau 68,47% dari 

 
 

100% dosen tersertifikasi 

 
75% dosen 

tersertifikasi 

 
80% dosen 

tersertifikasi 

 
85% dosen 

tersertifikasi 

 
90% dosen 

tersertifikasi 

 
95% dosen 

tersertifikasi 
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pembelajaran keseluruhan dosen       

 

Rekruitmen dosen 

profesi/praktisi sesuai 

kebutuhan pembelajaran 

mata kuliah tertentu 

Sebagian mata kuliah 

yang membutuhkan 

dosen profesi/praktisi 

telah diampu oleh 

dosen profesi/praktisi 

 
Seluruh mata kuliah 

terkait diampu oleh 

dosen profesi/praktisi 

 

50% mata kuliah 

terkait diampu 

oleh dosen 

profesi/prktisi 

 

60% mata kuliah 

terkait diampu 

oleh dosen 

profesi/prktisi 

 

70% mata kuliah 

terkait diampu 

oleh dosen 

profesi/prktisi 

 

80% mata kuliah 

terkait diampu 

oleh dosen 

profesi/prktisi 

 

90% mata kuliah 

terkait diampu 

oleh dosen 

profesi/prktisi 

 
 

Memfasilitasi pelatihan 

pengembangan kapasitas 

dosen untuk meningkatkan 

kualitas pembelajaran dan 

layanan pendidikan 

Sejauh ini pelatihan 

peningkatan kapasitas 

dosen masih dominan 

bersifat top-down, 

meskipun beberapa 

pelatihan juga 

berdasarkan usulan dari 

prodi 

Terlaksananya setiap 

pelatihan peningkatan 

kapasitas dosen 

berbasis kebutuhan, 

baik atas usulan prodi 

maupun usulan fakultas 

(Bottom-up dan Top- 

down) 

 
 
 
 
 

2 pelatihan 

 
 
 
 
 

2 pelatihan 

 
 
 
 
 

3 pelatihan 

 
 
 
 
 

3 pelatihan 

 
 
 
 
 

4 pelatihan 

Pelatihan metode 

pembelajaran partisipatif 

untuk dosen untuk 

mendukung pelaksanaan 

Kebijakan Merdeka Belajar 

– Kampus Merdeka, yang 

dilaksanakan sekali dalam 

setahun 

 
 
 
 
 

Program baru*) 

 

Metode pembelajaran 

partisipatif dilaksanakan 

secara maksimal untuk 

mendukung 

pelaksanaan Kebijakan 

Merdeka Belajar – 

Kampus Merdeka 

 
 
 
 
 

1 pelatihan 

 
 
 
 
 

1 pelatihan 

 
 
 
 
 

1 pelatihan 

 
 
 
 
 

1 pelatihan 

 
 
 
 
 

1 pelatihan 

 
Rekruitmen dosen untuk 

terus memperkecil rasio 

dosen:mahasiswa 

 

Rasio dosen:mahasiswa 

saat ini adalah 1:33, 

sedangkan Prodi 

Sosiologi adalah 1:18 

Rasio dosen:mahasiswa 

semakin kecil meskipun 

kuantitas mahasiswa 

terus bertambah secara 

signifikan 

 
Rekruitmen 

dosen sesuai 

kebutuhan 

 
Rekruitmen 

dosen sesuai 

kebutuhan 

 
Rekruitmen 

dosen sesuai 

kebutuhan 

 
 

Rekruitmen dosen 

sesuai kebutuhan 

 
 

Rekruitmen dosen 

sesuai kebutuhan 

1.2.2.   Program 2: Peningkatan kuantitas dan/atau kualitas tenaga kependidikan 

Memfasilitasi pelatihan Sejauh ini pelatihan Terlaksananya setiap 2 pelatihan 2 pelatihan 3 pelatihan 3 pelatihan 4 pelatihan 
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pengembangan kapasitas 

tenaga kependidikan untuk 

meningkatkan kualitas 

layanan pendidikan 

peningkatan kapasitas 

tenaga kependidikan 

masih dominan bersifat 

top-down, meskipun 

beberapa pelatihan juga 

berdasarkan usulan dari 

unit pelaksana tingkat 

fakultas 

pelatihan peningkatan 

kapasitas tenaga 

kependidikan berbasis 

kebutuhan, baik atas 

usulan unit pelaksana 

tingkat fakultas, 

maupun usulan 

pimpinan fakultas dan 

unit pelaksana tingkat 

universitas (Bottom-up 

dan Top-down) 

     

 
Memantapkan fasilitas 

penunjang kinerja tenaga 

kependidikan untuk 

memaksimalkan kualitas 

layanan pendidikan 

Fasilitas pendukung 

kinerja tenaga 

kependidikan dalam 

memaksimalkan 

kualitas layanan 

pendidikan telah 

terpenuhi 

 

Tercukupinya fasilitas 

pendukung kinerja 

tenaga kependidikan 

untuk memantapkan 

kualitas layanan 

pendidikan 

 

 
 

Pengadaan 

fasilitas sesuai 

kebutuhan 

 

 
 

Pengadaan 

fasilitas sesuai 

kebutuhan 

 

 
 

Pengadaan 

fasilitas sesuai 

kebutuhan 

 

 
 
 

Pengadaan fasilitas 

sesuai kebutuhan 

 

 
 
 

Pengadaan fasilitas 

sesuai kebutuhan 

 
Memaksimalkan insentif 

tenaga kependidikan sesuai 

dengan beban kerja 

Pemberian insentif 

kepada tenaga 

kependidikan masih 

berbasis kinerja pada 

kegiatan tertentu 

 
Pemberian insentif 

berbasis kinerja kepada 

tenaga kependidikan 

 
Pemberian 

insentif berbasis 

kinerja 

 
Pemberian 

insentif berbasis 

kinerja 

 
Pemberian 

insentif berbasis 

kinerja 

 
 

Pemberian insentif 

berbasis kinerja 

 
 

Pemberian insentif 

berbasis kinerja 

 
 

Meningkatkan gaji tenaga 

kependidikan status 

kontrak dan honorer 

Gaji tenaga 

kependidikan status 

kontrak dan honorer 

secara bertahap 

ditingkatkan untuk 

memenuhi standar UMP 

 

Gaji tenaga 

kependidikan status 

kontrak dan honorer 

minimal memenuhi 

standar UMP 

 

 
 
 

Peningkatan gaji 

 

 
 
 

Peningkatan gaji 

 

 
 

Gaji memenuhi 

standar UMP 

 

 
 
 

Peningkatan gaji 

 

 
 
 

Peningkatan gaji 
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Rekruitmen tenaga 

kependidikan untuk terus 

memperkecil rasio tenaga 

kependidikan:mahasiswa 

 

 
 

Rasio tenaga 

kependidikan:mahasisw 

a saat ini adalah 1:75 

Rasio tenaga 

kependidikan:mahasisw 

a semakin kecil 

meskipun kuantitas 

mahasiswa terus 

bertambah secara 

signifikan 

 

 
 

Rekruitmen 

Tendik sesuai 

kebutuhan 

 

 
 

Rekruitmen 

Tendik sesuai 

kebutuhan 

 

 
 

Rekruitmen 

Tendik sesuai 

kebutuhan 

 

 
 
 

Rekruitmen Tendik 

sesuai kebutuhan 

 

 
 
 

Rekruitmen Tendik 

sesuai kebutuhan 

1.3. Kebijakan 3: Optimalisasi fungsi penjaminan mutu 

1.3.1.   Program: Mengoptimalkan fungsi lembaga penjaminan mutu tingkat fakultas dan prodi 

 
Pembenahan fasilitas 

pendukung kinerja UPM 

dan GPM 

 
Fasilitas pendukung 

kinerja UPM dan GPM 

tercukupkan 

Fasilitas pendukung 

kinerja UPM dan GPM 

tercukupkan (sesuai 

perkembangan 

kebutuhan) 

 
Pengadaan 

fasilitas sesuai 

kebutuhan 

 
Pengadaan 

fasilitas sesuai 

kebutuhan 

 
Pengadaan 

fasilitas sesuai 

kebutuhan 

 
 

Pengadaan fasilitas 

sesuai kebutuhan 

 
 

Pengadaan fasilitas 

sesuai kebutuhan 

 

 
 
 

UPM dan GPM membuat 

rancangan program yang 

sistematis 

 

 
 
 

UPM dan GPM bekerja 

berdasarkan rancangan 

program tahunan 

Adanya rancangan 

program tahunan UPM 

dan GPM yang 

terupdate sesuai 

dengan perkembangan 

sistem penjaminan 

mutu universitas dan 

fakultas 

 

 
 
 

Workshop 

penyusunan 

program tahunan 

 

 
 
 

Workshop 

penyusunan 

program tahunan 

 

 
 
 

Workshop 

penyusunan 

program tahunan 

 

 
 
 

Workshop 

penyusunan 

program tahunan 

 

 
 
 

Workshop 

penyusunan 

program tahunan 

Evaluasi kinerja UPM dan 

GPM secara bekala 

 

Program baru*) 
Adanya evaluasi kinerja 

tahunan UPM dan GPM 

Evaluasi kinerja 

tahunan 

Evaluasi kinerja 

tahunan 

Evaluasi kinerja 

tahunan 

Evaluasi kinerja 

tahunan 

Evaluasi kinerja 

tahunan 

1.4. Kebijakan 4: Kurikulum berbasis KKNI dengan muatan kearifan lokal pada lingkungan lahan basah dan hutan tropis, serta mengadaptasi Kebijakan Merdeka Belajar 

– Kampus Merdeka 

1.4.1.   Program 1: Memantapkan kesesuaian kurikulum tiap prodi dengan standar KKNI 

Assesment berkala 

kesesuaian kurikulum tiap 

 

Program baru*) 
Kurikulum setiap prodi 

sesuai dengan standar 

1 prodi 

melakukan 

3 prodi 

melakukan 

3 prodi 

melakukan 

2 prodi melakukan 

workshop 
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prodi dengan standar KKNI, 

yang dilakukan sekali dalam 

2 tahun 

 KKNI workshop workshop workshop   

1.4.2.  Program 2: Memantapkan kesesuaian kompetensi lulusan dengan kebutuhan dunia kerja yang terus mengalami perubahan secara cepat 
 

Pengadaan aplikasi khusus 

yang berfungsi melakukan 

penelusuran terhadap 

alumni, serta menjadi 

ruang bagi alumni dan para 

pengguna untuk 

menyampaikan tingkat 

kepuasan dan masukan 

untuk perbaikan 

 
 
 
 
 

 
Program baru*) 

Setiap prodi memiliki 

aplikasi khusus yang 

berfungsi melakukan 

penelusuran terhadap 

alumni, serta menjadi 

ruang bagi alumni dan 

para pengguna untuk 

menyampaikan tingkat 

kepuasan dan masukan 

untuk perbaikan 

 
 
 
 
 

Setiap prodi 

memiliki aplikasi 

khusus 

   
 
 

 
Setiap prodi 

melakukan 

pengebangan 

aplikasi khusus 

 

1.4.3.  Program 3: Percepatan penyesuaian kurikulum tiap prodi dengan Kebijakan Merdeka Belajar – Kampus Merdeka 
 

 
 
 

Workshop pengembangan 

kurikulum setiap prodi 

untuk melakukan 

penyesuaian dengan 

Kebijakan Merdeka Belajar 

– Kampus Merdeka 

Saat ini, setiap prodi 

dalam proses 

penyesuaian Kebijakan 

Merdeka Belajar – 

Kampus Merdeka. Prodi 

Sosiologi bahkan telah 

mengesahkan 

Kurikulum Merdeka 

Belajar setelah melalui 

proses review oleh Tim 

Kurikulum Dikti 

 
 
 

 
Kurikulum setiap prodi 

sesuai dengan 

Kebijakan Merdeka 

Belajar – Kampus 

Merdeka 

 

 
 
 
 
 

2 prodi 

melakukan 

workshop 

 

 
 
 
 
 

4 prodi 

melakukan 

workshop 

   

1.4.4.  Program 4: Menyesuaikan muatan kurikulum dengan temuan terbaru dan/atau hasil pendalaman kajian kearifan lokal pada lingkungan lahan basah dan hutan 

tropis 

Melakukan pengembangan Program baru*) Kurikulum setiap prodi  Kurikulum setiap   Kurikulum setiap 
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kurikulum untuk 

mengakomodasi temuan 

terbaru dan/atau hasil 

pendalaman kajian kearifan 

lokal pada lingkungan 

lahan basah dan hutan 

tropis melalui workshop 

tahunan 

 ter-update dengan 

perkembangan 

kebutuhan stakeholder 

dan/atau temuan dan 

hasil pendalaman kajian 

kearifan lokal pada 

lingkungan lahan basah 

dan hutan tropis 

 prodi ter-update   prodi ter-update 

1.5. Kebijakan 5: Percepatan Implementasi Kebijakan Merdeka Belajar – Kampus Merdeka dalam proses pendidikan 

1.5.1.   Program: Menggalang kerjasama dengan berbagai mitra untuk mendukung pelaksanaan Kebijakan Merdeka Belajar – Kampus Merdeka 
 

Menggalang kerjasama 

dengan lembaga 

pemerintah 

 
 

Program baru*) 

Terlaksananya Program 

Merdeka Belajar dengan 

mitra lembaga 

pemerintah 

 

Adanya mitra 

lembaga 

pemerintah 

 

Bertambahnya 

mitra lembaga 

pemerintah 

 

Bertambahnya 

mitra lembaga 

pemerintah 

 

Bertambahnya 

mitra lembaga 

pemerintah 

 

Bertambahnya 

mitra lembaga 

pemerintah 

 
Menggalang kerjasama 

dengan Perguruan Tinggi 

dalam dan luar negeri 

 

 
 

Program baru*) 

 

Terlaksananya Program 

Merdeka Belajar dengan 

mitra Perguruan Tinggi 

dalam dan luar negeri 

  
 

Adanya mitra PT 

dalam negeri 

 
Bertambahnya 

mitra PT dalam 

negeri 

1) Bertambahnya 

mitra PT luar 

negeri 

2)Adanya mitra PT 

luar negeri 

1) Bertambahnya 

mitra PT luar 

negeri 

2)Adanya mitra PT 

luar negeri 
 

 
 
 

Menggalang kerjasama 

dengan lembaga non 

pemerintah dari skala lokal, 

nasional dan internasional 

 

 
 
 
 
 

Program baru*) 

 
 

Terlaksananya Program 

Merdeka Belajar dengan 

mitra lembaga non 

pemerintah skala lokal, 

nasional dan 

internasional 

 
 
 
 
 

Adanya mitra 

lembaga lokal 

 
 
 

 
Bertambahnya 

mitra lembaga 

lokal 

 
 

1) Bertambahnya 

mitra lembaga 

lokal 

2)Adanya mitra 

lembaga 

nasional 

 
 

1) Bertambahnya 

mitra lembaga 

lokal 

2)Bertambahnya 

mitra lembaga 

nasional 

1) Bertambahnya 

mitra lembaga 

lokal 

2)Bertambahnya 

mitra lembaga 

nasional 

3)Adanya mitra 

lembaga 

internasional 

1.6. Kebijakan 6: Memantapkan kuantitas dan kualitas input mahasiswa 
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1.6.1.   Program 1: Memperluas sebaran peminat 
 
 
 

 
Mengembangkan strategi 

sosialisasi 

Strategi sosialisasi 

sejauh ini berjalan 

dengan baik, namun 

tetntunya perlu terus di- 

update sesuai dengan 

perkembangan yang 

terjadi dan untuk 

memperluas jangkauan 

 
Strategi sosialisasi ter- 

update secara terus 

menerus, sehingga 

kuantitas dan kualitas 

peminat terus 

berkembang 

 
 

Pengembangan, 

implementasi 

dan evaluasi 

strategi 

sosialisasi 

 
 

Pengembangan, 

implementasi 

dan evaluasi 

strategi 

sosialisasi 

 
 

Pengembangan, 

implementasi 

dan evaluasi 

strategi 

sosialisasi 

 

 
 

Pengembangan, 

implementasi dan 

evaluasi strategi 

sosialisasi 

 

 
 

Pengembangan, 

implementasi dan 

evaluasi strategi 

sosialisasi 

Mensinerikan setiap 

kegiatan pengabdian 

kepada masyarakat dengan 

agenda sosialisasi program 

studi di bawah naungan 

FISIP ULM 

Sosialisasi yang 

disinergikan dengan 

pelaksanaan kegiatan 

PkM merupakan salah 

satu strategi yang 

dipraktekkan saat ini 

Peminat FISIP ULM 

berkembang pesat 

sejalan dengan capaian 

program pengabdian 

kepada masyarakat 

yang dilaksanakan 

 

 
 

Menetapkan 

kebijakan 

 
 

Evaluasi 

implementasi 

kebijakan 

 

 
 

Pengembangan 

kebijakan 

 
 

Evaluasi 

implementasi 

kebijakan 

 

 
 

Pengembangan 

kebijakan 

 
 
 
 
 

Memperluas jangkauan 

sosialisasi, dari skala lokal, 

nasional hingga 

internasional 

 

 
 
 
 
 

Proses untuk 

mewujudkan sedang 

dilakukan 

 
 
 

 
FISIP ULM menjadi 

kampus unggulan yang 

diminati calon 

mahasiwa sampai skala 

internasional 

 
 
 

 
20% mahasiswa 

baru berasal dari 

luar Provinsi 

Kalimantan 

Selatan 

 
 
 

 
Mahasiswa baru 

berasal dari 

minimal 30% 

provinsi se- 

Indonesia 

 
 
 

 
Mahasiswa baru 

berasal dari 

minimal 40% 

provinsi se- 

Indonesia 

 
 

1) Mahasiswa baru 

berasal dari 

minimal 50% 

provinsi se- 

Indonesia 

2)Setiap prodi 

memiliki 

mahasiswa asing 

1) Mahasiswa baru 

berasal dari 

minimal 60% 

provinsi se- 

Indonesia 

2)Mahasiswa asing 

di setiap prodi 

bertambah 

3)Mahasiswa asing 

minimal berasal 

dari 3 negara 

Mendorong kerjasama 

pertukaran mahasiswa 

dengan kampus dalam dan 

Program kerjasama 

pertukaran mahasiswa 

masih sedang digagas 

FISIP ULM menjadi 

kampus unggulan untuk 

kerjasama pertukaran 

Mengintensifkan 

pembangunan 

kerjasama 

Minimal 1 

kerjasama 

dengan PT dalam 

Minimal 2 

kerjasama 

dengan PT dalam 

1) Minimal 3 

kerjasama 

dengan PT dalam 

1) Minimal 4 

kerjasama 

dengan PT dalam 
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luar negeri, dengan 

mempromosikan 

keunggulan 

penyelenggaraan 

Tridharma Perguruan 

Tinggi berbasis kearifan 

lokal pada lingkungan 

lahan basah dan hutan 

tropis 

 mahasiswa dengan 

kampus dalam dan luar 

negeri 

melalui promosi 

keunggulan 

negeri 

terimplementasi 

negeri 

terimplementasi 

negeri 

terimplementasi 

2)Minimal 1 

kerjasama 

dengan PT luar 

negeri 

terimplementasi 

negeri 

terimplementasi 

2)Minimal 2 

kerjasama 

dengan PT luar 

negeri 

terimplementasi 

1.6.2.  Program 2: Maksimalisasi rekruitmen calon mahasiswa dengan beragam potensi 
 

 
 
 

Mengembangkan strategi 

identifikasi potensi 

mahasiswa pada proses 

rekruitmen 

Sejauh ini potensi calon 

mahasiswa mampu 

diidentifikasi dengan 

baik, meskipun strategi 

identifikasi harus terus 

dikembangkan secara 

terus menerus 

mengikuti 

perkembangan zaman 

 
 

Potensi setiap calon 

mahasiswa 

teridentifikasi dengan 

baik, yang menjadi basis 

strategi pengembangan 

kompetensi mahasiswa 

 
 
 
 
 

Pengembangan 

strategi 

 

 
 
 

Potensi setiap 

calon mahasiswa 

teridentifikasi 

dengan baik 

 

 
 
 

Potensi setiap 

calon mahasiswa 

teridentifikasi 

dengan baik 

 

 
 
 

Potensi setiap 

calon mahasiswa 

teridentifikasi 

dengan baik 

 

 
 
 

Potensi setiap 

calon mahasiswa 

teridentifikasi 

dengan baik 

 

 
 

Mempromosikan 

ketersediaan layanan 

pendidikan yang mampu 

mengakomodasi beragam 

potensi, termasuk 

mahasiswa difabel 

 
Sejauh ini calon 

mahasiswa dengan 

beragam potensi telah 

terekrut, kecuali calon 

mahasiswa dengan 

different people ability 

(difabel) yang belum 

banyak terekrut 

 
 
 

 
Mahasiswa yang 

terekrut adalah 

mahasiswa beragam 

potensi 

 
 
 
 
 

Peningkatan 

kompetensi 

dosen dan tendik 

 
 
 
 
 

Peningkatan 

kompetensi 

dosen dan tendik 

 
 
 
 
 

Peningkatan 

kompetensi 

dosen dan tendik 

1) Peningkatan 

kompetensi 

dosen dan 

tendik 

2)Rekruitmen 

mahasiswa 

beragam jenis 

mulai 

diselenggarakan 

secara massf 

 
 
 
 
 

Peningkatan 

kompetensi  dosen 

dan tendik 
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2. Strategi Pencapaian II: FISIP ULM memantapkan posisi sebagai institusi dengan basis riset/penelitian serta publikasi baik nasional terakreditasi dan internasional 

bereputasi di bidang sosial dan politik dengan tema-tema yang berkesesuaian dengan kearifan lokal pada lingkungan lahan basah dan hutan tropis 

2.1. Kebijakan 1: Hasil penelitian mahasiswa dan dosen berkualitas dan terpublikasi nasional dan internasional 

2.1.1.   Program 1: Peningkatan akreditasi dan optimalisasi kinerja pengelola jurnal tiap prodi 
 

 
 
 

Memastikan jurnal setiap 

prodi dikelola dengan 

standar profesional 

 

 
 
 

Jurnal beberarapa prodi 

masih dalam tahap 

pembenahan 

 

 
 
 

Jurnal setiap prodi 

dikelola secara 

profesional 

 

Menetapkan 

kebijakan dan 

SOP pengelolaan 

jurnal, serta 

pengembangan 

sarana dan 

prasarana 

Evaluasi dan 

pengembangan 

kebijakan dan 

SOP pengelolaan 

jurnal, serta 

pengembangan 

sarana dan 

prasarana 

Evaluasi dan 

pengembangan 

kebijakan dan 

SOP pengelolaan 

jurnal, serta 

pengembangan 

sarana dan 

prasarana 

Evaluasi dan 

pengembangan 

kebijakan dan SOP 

pengelolaan jurnal, 

serta 

pengembangan 

sarana dan 

prasarana 

Evaluasi dan 

pengembangan 

kebijakan dan SOP 

pengelolaan jurnal, 

serta 

pengembangan 

sarana dan 

prasarana 
 
 
 
 
 

Memfasilitasi 

pengembangan kapasitas 

pengelola jurnal tiap prodi 

Telah ada pelatihan 

peningkatan kapasitas 

untuk pengelola jurnal, 

namun masih perlu 

dilakukan secara terus 

menerus untuk 

mendukung upaya 

pemenuhan target 

pengelolaan jurnal 

secara profesional 

 

 
 

Terlaksananya pelatihan 

peningkatan kapasitas 

untuk pengelola jurnal 

secara intensif berbasis 

kebutuhan/usulan yang 

berkembang 

 

 
 

Minimal 1 

pelatihan 

peningkatan 

kapasitas 

pengelolaan 

jurnal 

 

 
 

Minimal 1 

pelatihan 

peningkatan 

kapasitas 

pengelolaan 

jurnal 

 

 
 

Minimal 1 

pelatihan 

peningkatan 

kapasitas 

pengelolaan 

jurnal 

 
 
 

 
Minimal 1 pelatihan 

peningkatan 

kapasitas 

pengelolaan jurnal 

 
 
 

 
Minimal 1 pelatihan 

peningkatan 

kapasitas 

pengelolaan jurnal 

 

 
 

Memfasilitasi 

pengembangan akreditasi 

jurnal setiap prodi 

 

 
 
 

1 jurnal prodi telah 

terakreditasi Sinta 

 

 
 

Jurnal tiap prodi 

minimal terakreditasi 

Sinta 3 

 

 
 
 

Workshop 

akreditasi jurnal 

 

 
 

Minimal 1 jurnal 

terakreditasi 

Sinta 5 

 

Minimal 2 jurnal 

terakreditasi 

Sinta 5; dan, 1 

jurnal 

terakreditasi 

Sinta 4 

Minimal 3 jurnal 

terakreditasi Sinta 

5; 2 jurnal 

terakreditasi Sinta 

4; dan, 1 jurnal 

terakreditasi Sinta 

3 

 
Minimal 3 jurnal 

terakreditasi Sinta 

4, dan 3 jurnal 

terakreditasi Sinta 

3 
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Indikator Capaian 

Tahun 2025 

Target Capaian/Program Tahunan 

2020 2021 2022 2023 2024 

2.1.2.   Program 2: Pengembangan kapasitas penulisan karya ilmiah bagi mahasiswa 
 

Memfasilitasi pelatihan 

penulisan karya ilmiah, 

minimal sekali dalam 

setahun 

 

 
 

Program baru*) 

Terlaksananya pelatihan 

penulisan karya ilmiah 

tahunan untuk 

mahasiswa di tingkat 

prodi 

 
Minimal 1 

pelatihan per 

prodi 

 
Minimal 1 

pelatihan per 

prodi 

 
Minimal 1 

pelatihan per 

prodi 

 
 

Minimal 1 pelatihan 

per prodi 

 
 

Minimal 1 pelatihan 

per prodi 

 
 

Optimalisasi bimbingan 

penulisan karya ilmiah bagi 

mahasiswa 

 
Bimbingan dosen pada 

mahasiswa dalam 

penulisan karya telah 

cukup optimal 

Optimalnya bimbingan 

dosen pada mahasiswa 

dalam penulisan karya 

ilmiah sesuai dengan 

perkembangan 

kebutuhan 

Penetapan 

kebijakan 

tentang publikasi 

karya ilmiah 

sebagai syarat 

kelulusan 

 
100% lulusan 

memiliki karya 

ilmiah yang 

terpublikasi 

 
100% lulusan 

memiliki karya 

ilmiah yang 

terpublikasi 

 
100% lulusan 

memiliki karya 

ilmiah yang 

terpublikasi 

 
100% lulusan 

memiliki karya 

ilmiah yang 

terpublikasi 

2.1.3.   Program 3: Memantapkan kapasitas penulisan karya ilmiah bagi dosen 
 

Memfasilitasi pelatihan 

penulisan karya ilmiah 

minimal sekali dalam 

setahun 

 

 
 

Program baru*) 

Terlaksananya pelatihan 

penulisan karya ilmiah 

tahunan untuk dosen di 

tingkat prodi minimal 

sekali dalam setahun 

 
Minimal 1 

pelatihan per 

prodi 

 
Minimal 1 

pelatihan per 

prodi 

 
Minimal 1 

pelatihan per 

prodi 

 
 

Minimal 1 pelatihan 

per prodi 

 
 

Minimal 1 pelatihan 

per prodi 

2.1.4.  Program 4: Optimalisasi sinergi antara tema-tema penelitian dosen dan mahasiswa dengan VMT FISIP ULM prodi 
 

Kajian visi dan misi fakultas 

dan prodi secara berkala 

pada tingkat prodi 

Setiap tahun terlaksana 

sosialisasi visi, misi dan 

tujuan fakultas dan 

prodi 

Setiap tahun terlaksana 

kajian visi, misi dan 

tujuan fakultas dan 

prodi pada tingkat prodi 

 
Minimal 1 kajian 

di tingkat prodi 

 
Minimal 1 kajian 

di tingkat prodi 

 
Minimal 1 kajian 

di tingkat prodi 

 
Minimal 1 kajian di 

tingkat prodi 

 
Minimal 1 kajian di 

tingkat prodi 

 
Integrasi VMT Fakultas dan 

Prodi pada buku panduan 

penulisan skripsi 

mahasiswa 

 
Buku panduan 

penulisan skripsi 

mahasiswa dalam tahap 

revisi 

VMT Fakultas dan Prodi 

dijabarkan secara 

komprehensif pada 

buku panduan 

penulisan skripsi 

mahasiswa 

 

 
 

Penerbitan buku 

panduan 

  
 

Revisi dan 

pemantapan 

buku panduan 

  
 

Revisi dan 

pemantapan buku 

panduan 
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2.1.5.   Program 5: Mendorong dan memfasilitasi penerbitan hasil penelitian dosen dan mahasiswa pada jurnal nasional terakreditasi dan internasional bereputasi 

Meng-update basis 

informasi jurnal nasional 

terakreditasi dan 

internasional bereputasi 

bidang ilmu sosial dan 

politik secara terus 

menerus 

 

Adanya basis informasi 

jurnal nasional 

terakreditasi dan 

internasional bereputasi 

bidang ilmu sosial dan 

politik 

 

Adanya basis informasi 

jurnal nasional 

terakreditasi dan 

internasional bereputasi 

bidang ilmu sosial dan 

politik yang terupdate 

 

 
 
 

Pengadaan 

sistem informasi 

 

 
 
 

Updating sistem 

informasi 

 

 
 
 

Updating sistem 

informasi 

 

 
 
 

Updating sistem 

informasi 

 

 
 
 

Updating sistem 

informasi 

Penganggaran biaya 

penerbitan hasil penelitian 

pada jurnal nasional 

terakreditasi dan 

internasional bereputasi 

Setiap tahun 

teranggarkan biaya 

penerbitan karya ilmiah 

minimal 5 hasil 

penelitian per prodi 

Setiap tahun 

teranggarkan biaya 

penerbitan karya ilmiah 

minimal 10 hasil 

penelitian per prodi 

Teranggarkan 

biaya publikasi 

pada RKA-KL 

(min. 6 publikasi 

per prodi) 

Teranggarkan 

biaya publikasi 

pada RKA-KL 

(min. 7 publikasi 

per prodi) 

Teranggarkan 

biaya publikasi 

pada RKA-KL 

(min. 8 publikasi 

per prodi) 

Teranggarkan 

biaya publikasi 

pada RKA-KL (min. 

9 publikasi per 

prodi) 

Teranggarkan 

biaya publikasi 

pada RKA-KL (min. 

10 publikasi per 

prodi) 

2.1.6.  Program 6: Mendorong dan memfasilitasi penelitian dosen dengan prioritas tema-tema yang berkesesuaian dengan kearifan lokal pada lingkungan lahan basah 

dan hutan tropis 

Memaksimalkan 

pendanaan penelitian 

dosen dengan prioritas 

tema-tema yang 

berkesesuaian dengan 

kearifan lokal pada 

lingkungan lahan basah 

dan hutan tropis 

 

 
Setiap tahun 

teranggarkan 

pendanaan untuk 

minimal 5 penelitian 

dosen per prodi 

 

 
Setiap tahun 

teranggarkan 

pendanaan untuk 

minimal 10 penelitian 

dosen per prodi 

 
Teranggarkan 

pendanaan untuk 

minimal 6 

penelitian per 

prodi pada RKA- 

KL 

 
Teranggarkan 

pendanaan untuk 

minimal 7 

penelitian per 

prodi pada RKA- 

KL 

 
Teranggarkan 

pendanaan untuk 

minimal 8 

penelitian per 

prodi pada RKA- 

KL 

 

 
Teranggarkan 

pendanaan untuk 

minimal 9 

penelitian per 

prodi pada RKA-KL 

 

 
Teranggarkan 

pendanaan untuk 

minimal 10 

penelitian per 

prodi pada RKA-KL 

2.2. Kebijakan 2: Dosen melakukan kerjasama penelitian dengan lembaga nasional dan internasional dalam kerangka pengembangan penelitian berbasiskan kearifan 

lokal dan sejalan dengan penguatan kultur akademik di bidang sosial dan politik 

2.2.1.   Program 1: Membangun kerja sama penelitian dengan lembaga lokal dan nasional dalam kerangka pengembangan penelitian berbasiskan kearifan lokal dan 

sejalan dengan penguatan kultur akademik di bidang sosial dan politik 

Membuat MoU kerjasama Saat ini fakultas belum Adanya minimal 2 MoU Memaksimalkan Dihasilkan Dihasilkan Dihasilkan minimal Dihasilkan minimal 
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penelitian dengan lembaga 

lokal dan nasional 

menetapkan target 

kerjasama penelitian 

tahunan 

penelitian dengan 

lembaga lokal dan 

nasional setiap tahun 

upaya promosi 

keunggulan 

minimal 1 MoU minimal 1 MoU 2 MoU 2 MoU 

2.2.2.  Program 2: Membangun kerja sama penelitian dengan lembaga internasional dalam kerangka pengembangan penelitian berbasiskan kearifan lokal dan sejalan 

dengan penguatan kultur akademik di bidang sosial dan politik 
 

Membuat MoU kerjasama 

penelitian dengan lembaga 

internasional 

Saat ini fakultas belum 

menetapkan target 

kerjasama penelitian 

tahunan 

Adanya minimal 1 MoU 

penelitian dengan 

lembaga internasional 

setiap tahun 

 

Memaksimalkan 

upaya promosi 

keunggulan 

 

Memantapkan 

upaya promosi 

keunggulan 

 
Dihasilkan 

minimal 1 MoU 

 
Dihasilkan minimal 

1 MoU 

 
Dihasilkan minimal 

1 MoU 

3. Strategi Pencapaian III: FISIP ULM memantapkan posisi sebagai institusi dengan pelaksanaan pengabdian masyarakat dan pusat kajian bidang ilmu sosial dan politik 

dengan basis kearifan lokal masyarakat pada lingkungan lahan basah dan hutan tropis 

3.1. Kebijakan 1: Kegiatan pengabdian kepada masyarakat yang dilakukan secara sistematis dan berkelanjutan, baik oleh dosen maupun mahasiswa, yang berlandaskan 

pada kearifan lokal lingkungan lahan basah dan hutan tropis 

3.1.1.   Program 1: Mendorong dan memfasilitasi dosen dan prodi untuk melaksanakan kegiatan pemberdayaan masyarakat sebagai bentuk kegiatan pengabdian kepada 

masyarakat  (PkM)  yang  dilakukan  secara  sistematis  dan  berkelanjutan  serta  bersinergi  dengan  kegiatan  pengabdian  yang  dilakukan  oleh  organisasi 

kemahasiswaan pada tingkat prodi 
 

 
 
 

Memfasilitasi workshop 

perencanaan 

pemberdayaan masyarakat 

 
 
 
 
 

Program baru*) 

Adanya dokumen 

perencanaan 

pemberdayaan 

masyarakat yang 

sistematis dan 

berkelanjutan (program 

tahunan dan program 

jangka panjang) 

 

 
 
 

Pelatihan 

peningkatan 

kapasitas 

Workshop 

penyusunan 

rencana 

pemberdayaan 

masyarakat 

(program 

tahunan dan 

jangka panjang) 

   

Pelaksanaan program 

pemberdayaan masyarakat 

desa sebagai bentuk 

pengabdian kepada 

 
 

Program baru*) 

Setiap prodi 

melaksanakan program 

pemberdayaan 

masyarakat desa 

 
Studi awal untuk 

penetapan lokasi 

 
 

Penetapan lokasi 

 
 

Pelaksanaan 

 
 

Pelaksanaan 

 
 

Pelaksanaan 
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masyarakat yang sistematis  sebagai bentuk      

dan berkelanjutan  pengabdian kepada      

  masyarakat yang      

  sistematis dan      

  berkelanjutan      

Workshop tahunan untuk 

melakukan evaluasi berkala 

dan rencana tindak lanjut 

(RTL) 

 
 

Program baru*) 

 

Adanya dokumen hasil 

evaluasi dan Rencana 

Tindak Lanjut (RTL) 

   

Evaluasi tahunan 
 

Evaluasi tahunan 
 

Evaluasi tahunan 

  dan penyusunan dan penyusunan dan penyusunan 

  RTL RTL RTL 

3.1.2.   Program  2:  Mendorong  dan  memfasilitasi  organisasi  kemahasiswaan  untuk  melaksanakan  kegiatan  pemberdayaan  masyarakat  sebagai  bentuk  kegiatan 

pengabdian kepada masyarakat (PkM) yang dilakukan secara sistematis dan berkelanjutan serta bersinergi dengan kegiatan pengabdian yang dilakukan oleh 

prodi 

 
Memfasilitasi pelaksanaan 

 
 
 
 
 

Program baru*) 

Setiap tahun terlaksana 

pelatihan manajemen 

dan pengembangan 

kapasitas 

pemberdayaan 

masyarakat untuk 

organisasi 

kemahasiswaan 

 
 
 

 
1 pelatihan per 

prodi 

 
 
 

 
1 pelatihan per 

prodi 

 
 
 

 
1 pelatihan per 

prodi 

 
 
 

 
1 pelatihan per 

prodi 

 
 
 

 
1 pelatihan per 

prodi 

pelatihan manajemen dan 

pengembangan kapasitas 

pemberdayaan masyarakat 

untuk organisasi 

kemahasiswaan 

  
 
 
 
 

Program baru*) 

  Workshop    

 Adanya dokumen  penyusunan    
 

Memfasilitasi workshop perencanaan  rencana    

perencanaan pemberdayaan  pemberdayaan    

 masyarakat yang  masyarakat    

 sistematis dan  (program    

 berkelanjutan  tahunan dan    

   jangka panjang)    

Pelaksanaan program Program baru*) Setiap organisasi Studi awal untuk Penetapan lokasi Pelaksanaan Pelaksanaan Pelaksanaan 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

pemberdayaan masyarakat
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pemberdayaan masyarakat 

desa sebagai bentuk 

pengabdian kepada 

masyarakat yang sistematis 

dan berkelanjutan 

 kemahasiswaan tingkat 

prodi melaksanakan 

program pemberdayaan 

masyarakat desa 

sebagai bentuk 

pengabdian kepada 

masyarakat yang 

sistematis dan 

berkelanjutan 

penetapan lokasi     

Memfasilitasi workshop 

tahunan untuk melakukan 

evaluasi berkala dan 

rencana tindak lanjut (RTL) 

 
 

Program baru*) 

Adanya dokumen hasil 

evaluasi dan Rencana 

Tindak Lanjut (RTL) 

tahunan 

   

Evaluasi tahunan 

dan penyusunan 

RTL 

 

Evaluasi tahunan 

dan penyusunan 

RTL 

 

Evaluasi tahunan 

dan penyusunan 

RTL 

3.1.3.   Program 3: Membangun kerjasama pengabdian kepada masyarakat dengan lembaga lokal dan nasional dalam kerangka pengembangan pengabdian berbasiskan 

kearifan lokal dan sejalan dengan penguatan kultur akademik di bidang sosial dan politik 
 

Membuat MoU kerjasama 

pengabdian kepada 

masyarakat (PkM) dengan 

lembaga skala lokal dan 

nasional 

 

Saat ini fakultas belum 

menetapkan target 

kerjasama pengabdian 

kepada masyarakat 

tahunan 

Adanya minimal 2 MoU 

pengabdian kepada 

masyarakat (PkM) 

dengan lembaga skala 

lokal dan nasional 

setiap tahun 

 
 

Memaksimalkan 

upaya promosi 

keunggulan 

 

 
 

Dihasilkan 

minimal 1 MoU 

 

 
 

Dihasilkan 

minimal 1 MoU 

 

 
 

Dihasilkan minimal 

2 MoU 

 

 
 

Dihasilkan minimal 

2 MoU 

3.1.4.  Program 4: Membangun kerjasama pengabdian kepada masyarakat dengan lembaga internasional dalam kerangka pengembangan pengabdian berbasiskan 

kearifan lokal dan sejalan dengan penguatan kultur akademik di bidang sosial dan politik 

 
Membuat MoU kerjasama 

pengabdian kepada 

masyarakat (PkM) dengan 

lembaga skala internasional 

 

Saat ini fakultas belum 

menetapkan target 

kerjasama pengabdian 

kepada masyarakat 

tahunan 

Adanya minimal 1 MoU 

pengabdian kepada 

masyarakat (PkM) 

dengan lembaga skala 

internasional setiap 

tahun 

 

 
Memaksimalkan 

upaya promosi 

keunggulan 

 

 
Memantapkan 

upaya promosi 

keunggulan 

 
 
 

Dihasilkan 

minimal 1 MoU 

 
 
 

Dihasilkan minimal 

1 MoU 

 
 
 

Dihasilkan minimal 

1 MoU 
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3.2. Kebijakan 2: Menjadi pusat kajian dan rujukan pengembangan keilmuan di bidang sosial dan politik dengan basis keunggulan kearifan lokal lahan basah dan hutan 

tropis yang disinergikan dengan pengetahuan universal 

3.2.1.   Program 1: Optimalisasi kinerja pusat kajian tiap prodi 

 
Memfasilitasi 

pembentukan pusat kajian 

pada prodi yang belum 

membentuk pusat kajian 

 

 
 

Beberapa prodi belum 

memiliki pusat kajian 

 
Setiap prodi memiliki 

pusat kajian yang 

ditopang dengan 

fasilitas memadai 

Pembentukan 

pusat kajian di 

setiap prodi dan 

pembenahan 

fasilitas 

penunjang 

 
Pembenahan dan 

penambahan 

fasilitas 

penunjang 

 
Pembenahan dan 

penambahan 

fasilitas 

penunjang 

 
 

Pembenahan dan 

penambahan 

fasilitas penunjang 

 
 

Pembenahan dan 

penambahan 

fasilitas penunjang 

 

Pusat kajian membuat 

rancangan program yang 

sistematis dan merupakan 

penjabaran visi fakultas dan 

misi keilmuan prodi 

 
Beberapa pusat kajian 

belum memiliki 

program yang 

sistematis 

 
 

Setiap pusat kajian 

memiliki rancangan 

program tahunan 

Setiap pusat 

kajian 

melaksanakan 

workshop 

penyusunan 

program tahunan 

Setiap pusat 

kajian 

melaksanakan 

workshop 

penyusunan 

program tahunan 

Setiap pusat 

kajian 

melaksanakan 

workshop 

penyusunan 

program tahunan 

 

Setiap pusat kajian 

melaksanakan 

workshop 

penyusunan 

program tahunan 

 

Setiap pusat kajian 

melaksanakan 

workshop 

penyusunan 

program tahunan 

 
Evaluasi capaian program 

pusat kajian secara berkala 

 

Evaluasi berkala untuk 

beberapa pusat kajian 

belum ada 

 

Adanya evaluasi capaian 

program tahunan setiap 

pusat kajian 

Setiap pusat 

kajian melakukan 

evaluasi capaian 

program tahunan 

Setiap pusat 

kajian melakukan 

evaluasi capaian 

program tahunan 

Setiap pusat 

kajian melakukan 

evaluasi capaian 

program tahunan 

Setiap pusat kajian 

melakukan 

evaluasi capaian 

program tahunan 

Setiap pusat kajian 

melakukan 

evaluasi capaian 

program tahunan 

3.2.2.  Program 2: Pengadaan dan fungsionalisasi laboratorium kearifan lokal 
 

 
 

Setiap prodi menetapkan 

lokasi/komunitas yang 

menjadi laboratorium 

kerifan lokal 

 
 
 
 
 

Program Baru*) 

 

Setiap prodi memiliki 

minimal 1 

lokasi/komunitas yang 

menjadi laboratorium 

kearifan lokal, yang 

disertai dengan MoU 

dengan desa/komunitas 

 

Setiap prodi 

melakukan 

feasibility study 

desa/komunitas 

untuk lokasi 

laboratorium 

kearifan lokal 

 
Setiap prodi 

menetapkan 

desa/komunitas 

yang menjadi 

laboratorium 

kearifan lokal 

1) Setiap prodi 

intens 

melakukan 

kegiatan di 

laboratorium 

kearifan lokal 

2)Evaluasi 

tahunan 

 

1) Setiap prodi 

intens 

melakukan 

kegiatan di 

laboratorium 

kearifan lokal 

2)Evaluasi tahunan 

 

1) Setiap prodi 

intens 

melakukan 

kegiatan di 

laboratorium 

kearifan lokal 

2)Evaluasi tahunan 

3.2.3.  Program 3: Maksimalisasi perlibatan mahasiswa pada kegiatan di laboratorium kearifan lokal 
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Mensinergikan kegiatan 

pembelajaran dan kegiatan 

organisasi kemahasiswaan 

dengan laboratorium 

kearifan lokal 

 
 
 

 
Program Baru*) 

Maksimalnya sinergi 

antara kegiatan 

pembelajaran dan 

kegiatan organisasi 

kemahasiswaan dengan 

laoratorium kearifan 

lokal 

 

 
 

Penetapan 

laboratorium 

kearifan lokal 

 

 
Pelaksanaan 

kegiatan di 

laboratorium 

kearifan lokal 

 

Mensinergikan 

kegiatan dengan 

kegiatan 

pembelajaran 

dan organisasi 

kemahasiswaan 

 

Memantapkan 

sinergi kegiatan 

dengan kegiatan 

pembelajaran dan 

organisasi 

kemahasiswaan 

 

Memantapkan 

sinergi kegiatan 

dengan kegiatan 

pembelajaran dan 

organisasi 

kemahasiswaan 

3.2.4.  Program 4: Mendorong dan memfasilitasi pusat kajian untuk mengikuti pertemuan ilmiah baik skala nasional maupun internasional, seperti konferensi dan lain- 

lain, sebagai wadah untuk mempromosikan eksistensi pusat kajian dan hasil-hasil kajian kearifan lokal di lingkungan lahan basah dan hutan tropis 

 
Menetapkan anggaran 

tahunan untuk pusat kajian 

mengikuti pertemuan 

ilmiah skala nasional 

maupun internasional 

 
Sejauh ini pusat kajian 

telah aktif mengikuti 

pertemuan ilmiah, baik 

skala nasional maupun 

internasional 

Seluruh pusat kajian di 

FISIP ULM menjadi 

peserta aktif dan 

produktif pada 

pertemuan ilmiah baik 

skala nasional maupun 

internasional 

 
 

Setiap pusat 

kajian mengikuti 

pertemuan ilmiah 

minimal sekali 

 
 

Setiap pusat 

kajian mengikuti 

pertemuan ilmiah 

minimal sekali 

 
 

Setiap pusat 

kajian mengikuti 

pertemuan ilmiah 

minimal 2 kali 

 
 

Setiap pusat kajian 

mengikuti 

pertemuan ilmiah 

minimal 2 kali 

 
 

Setiap pusat kajian 

mengikuti 

pertemuan ilmiah 

minimal 3 kali 

 
 
 
 
 

Evaluasi dan publikasi 

capaian kegiatan yang 

diikuti 

 
 
 
 
 

 
Program Baru*) 

Setiap pertemuan yang 

diikuti oleh pusat kajian 

dievaluasi oleh 

pimpinan fakultas 

bersama prodi terkait 

untuk selanjutnya 

capaiannya 

dipublikasikan ke 

seluruh civitas 

akademika 

 

 
 
 
 
 

Minimal 1 

evaluasi 

 

 
 
 
 
 

Minimal 1 

evaluasi 

 

 
 
 
 
 

Minimal 2 

evaluasi 

 
 
 
 
 

 
Minimal 2 evaluasi 

 
 
 
 
 

 
Minimal 3 evaluasi 

3.2.5.  Program 5: Mendorong dan memfasilitasi pelaksanaan kegiatan konferensi tematik kearifan lokal lingkungan lahan basah sebagai wadah untuk mempromosikan 

hasil-hasil riset dan kajian kearifan lokal di lingkungan lahan basah dan hutan tropis 

Pusat kajian bersama prodi Eksistensi beberapa Setiap pusat kajian Terlaksana Terlaksana Terlaksana Terlaksana minimal Terlaksana minimal 



 

 

 
 

Kegiatan 
 

Kondisi Saat Ini 
Indikator Capaian 

Tahun 2025 

Target Capaian/Program Tahunan 

2020 2021 2022 2023 2024 

melaksanakan kegiatan pusat kajian telah diakui 

secara nasional dan 

internasional 

diakui secara nasional 

dan internasional 

dengan karakteristik 

keilmuan di bidang ilmu 

sosial dan politik 

berbasis kearifan lokal 

lingkungan lahan basah 

dan hutan tropis 

minimal 2 minimal 2 minimal 2 2 konferensi 2 konferensi 

konferensi tematik kearifan 

lokal lahan basah dan 

hutan tropis skala nasional 

dan internasional 

konferensi konferensi konferensi 

4. Strategi Pencapaian IV: FISIP ULM memantapkan diri untuk memperkuat institusi dengan perolehan HAKI pada bidang ilmu sosial dan politik 

4.1. Kebijakan: Setiap prodi dalam lingkup FISIP ULM mampu memperoleh minimal 1 HAKI/tahun 

4.1.1.   Program 1: Menetapkan target dan sasaran perolehan HAKI tahunan 
 

Workshop HAKI tahunan 
 

 
Dorongan dan fasilitas 

untuk perolehan HAKI 

telah dilakukan namun 

belum ditetapkan 

target yang terukur 

Adanya target dan 

sasaran perolehan HKI 

tahunan untuk dosen 

setiap prodi 

 

Minimal 1 
 

Minimal 1 
 

Minimal 1 
 

Minimal 1 
 

Minimal 1 

untuk dosen pada tingkat workshop per workshop per workshop per workshop per workshop per 

prodi prodi prodi prodi prodi prodi 

 

Workshop HAKI tahunan 
Adanya target dan 

sasaran perolehan HKI 

tahunan untuk 

mahasiswa setiap prodi 

 

Minimal 1 
 

Minimal 1 
 

Minimal 1 
 

Minimal 1 
 

Minimal 1 

untuk mahasiswa pada workshop per workshop per workshop per workshop per workshop per 

tingkat prodi prodi prodi prodi prodi prodi 

4.1.2.  Program 1: Menetapkan target dan sasaran perolehan HAKI tahunan 

Membuat anggaran untuk 

perolehan HAKI pada RKA- 

KL untuk dosen 

 

Dorongan dan fasilitas 

untuk perolehan HAKI 

telah dilakukan namun 

belum ditetapkan 

target yang terukur 

 

Dalam kurun waktu 

2020 – 2025 tercapai 

minimal 36 HAKI (Setiap 

tahun memperoleh 

minimal 1 HAKI/Prodi) 

 
 
 

Minimal 1 HKI per 

prodi 

 
 
 

Minimal 1 HKI per 

prodi 

 
 
 

Minimal 1 HKI per 

prodi 

 
 
 

Minimal 1 HKI per 

prodi 

 
 
 

Minimal 1 HKI per 

prodi Membuat anggaran untuk 

perolehan HAKI pada RKA- 

KL untuk mahasiswa 



 

BAB VI PENUTUP 
 
 

Rencana Strategis (Renstra) ini adalah panduan gerak Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik 

Universitas Lambung Mangkurat dalam 6 tahun ke depan dalam rangka pencapaian Visi, 

Misi, Tujuan, dan Sasaran FISIP ULM, yakni “Terkemuka dan berdaya saing dalam Tridarma 

Perguruan Tinggi Bidang Ilmu Sosial dan Ilmu Politik Kawasan Timur Indonesia dengan 

berbasis kearifan lokal lingkungan lahan basah dan hutan tropis”. Tentunya dokumen ini 

tidaklah sempurna, sehingga tidak menutup kemungkinan dalam perjalanannya akan 

dilakukan perbaikan sesuai dengan arah gerak perubahan yang mungkin terjadi. 

Selanjutnya, pelaksanaan dan capaian Renstra ini akan dievaluasi setiap akhir tahun dengan 

mengacu pada millestone dan program tahunan yang ditetapkan. 
 

 

Banjarmasin,   Desember 2019 

Dekan FISIP ULM 
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